
潤隆建設股份有限公司
一一五年股東常會議事錄

召開方式：實體股東會

時 間：中華民國一一五年六月九日（星期二）上午九時整

地    點：台北市中山區植福路 8 號（大直典華飯店光影廳） 

出    席：出席股東及股東代理人所代表之股份計 659,906,499 股（含以

電子方式行使表決權股數 44,645,651 股），占本公司已發行股

份總數 893,031,743 股之 73.89% 

出席董事：達麗投資股份有限公司－代表人邱秉澤（董事長）

達麗投資股份有限公司－代表人林暐鈞（董事）

達麗投資股份有限公司－代表人盧佳茵（董事）

周宜強（獨立董事暨審計委員會召集人）

嚴雲棋（獨立董事）

胡瑞（獨立董事）

共 6 席董事出席，已超過董事席次 7 席之半數 

列席會計師：安侯建業聯合會計師事務所  韓沂璉

列席律師：言律法律事務所  顏世翠

主席：董事長 邱秉澤               記錄：白莉英

一、宣佈開會：報告出席股份總數已達法定開會股數，主席宣佈開會。

二、主席致詞：（略）。

三、報告事項

(一)一一四年度營業報告。（請參閱附件一） 

(二)一一四年度審計委員會查核報告。（詳議事手冊第 6 頁）

(三)一一四年度員工酬勞及董事酬勞分配情形報告。（詳議事手冊第

7 頁）

(四)一一四年度盈餘分配現金股利情形報告。（詳議事手冊第 7 頁）

(五)公司債募集發行情形報告。（詳議事手冊第 8 頁）

- 1 -



四、承認事項 

第一案：董事會提 

案 由：本公司一一四年度營業報告書及財務報告案，提請 承認。 

說 明： 

一、本公司一一四年度個體及合併財務報告，委請安侯建業聯合

會計師事務所韓沂璉及鄒依芸會計師查核完竣，出具查核報

告，併同營業報告書（請參閱附件一）業經審計委員會查核

完竣。 

二、會計師查核報告及財務報表，請參閱附件二及附件三。 

決 議：本議案經投票表決通過。 

表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：659,906,499權 
表決結果（含電子投票） 占出席股東表決權％ 
贊成權數 642,286,700權 97.32% 
反對權數 654,235權 0.09% 
無效權數 0權 0.00% 

棄權／未投票權數 16,965,564權 2.57% 
 
 

第二案：董事會提 

案 由：本公司一一四年度盈餘分配案，提請 承認。 

說 明： 

一、本公司一一四年度稅後純益為新台幣(以下同)1,301,352,328
元，加計期初未分配盈餘218,810,300元，提列法定盈餘公積

130,135,233元，期末可分配盈餘為1,390,027,395元。 

二、一一四年度盈餘分配表如下： 

- 2 -



潤隆建設股份有限公司
一一四年度盈餘分配表

單位：新台幣元

項 目
金 額

小 計 合 計

期初未分配盈餘

加：本期稅後純益

減：提列 10%法定盈餘公積 

可供分配盈餘

減：本期分配派項目(註)： 

股東紅利－現金（1.5 元/股） 

1,301,352,328 

(130,135,233) 

 (1,339,547,615) 

218,810,300

1,390,027,395

期末未分配盈餘 50,479,780 

註：現金股利係由本公司董事會決議辦理，為股東會報告事項。

董事長： 經理人： 會計主管： 

決 議：本議案經投票表決通過。

表決結果如下：

表決時出席股東表決權數：659,906,499權 
表決結果（含電子投票） 占出席股東表決權％

贊成權數 642,298,205權 97.33% 
反對權數 702,134權 0.10% 
無效權數 0權 0.00% 

棄權／未投票權數 16,906,160權 2.56% 
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五、討論事項

第一案：董事會提

案 由：本公司辦理現金減資案，提請 決議。

說 明：

一、本公司為調整資本結構及提升股東權益報酬率，擬辦理現金

減資退還股東股款。

二、辦理現金減資金額新台幣1,786,063,500元整，消除股份

178,606,350股，以本公司目前已發行普通股股份總數

893,031,743股計算，減資比率約為20%，減資後股份為

714,425,393股，每股面額新台幣10元整，減資後資本額為新

台幣7,144,253,930元整，減少之股本全數以現金依各股東持

股比例退還之。

三、依前項本公司已發行普通股股份總數計算，預計每仟股換發

800股（即每仟股減少200股），每股退還現金新台幣2元。

減資後不足一股之畸零股，股東可自行在減資換發股票停止

過戶日前五日起至停止過戶日前一日止，向本公司股務代理

機構辦理整股之拼湊，拼湊不足一股之畸零股，依面額改發

現金至元為止（元以下捨去），並授權董事長洽特定人按面

額承購之。凡參加帳簿劃撥配發股票之股東，其未滿一股之

畸零股款，將做為處理帳簿劃撥之費用。

四、本次現金減資換發之新股採無實體發行，其權利義務與原發

行普通股股份相同。

五、本案俟股東會通過並呈主管機關申報生效後，授權董事長另

訂減資基準日及減資換股基準日等相關作業事宜。如俟後因

法令變更或主管機關調整或本公司因買回、註銷、公司債股

份轉換、發行新股或其他影響股份變動原因，致影響流通在

外股份數量，股東減資比率因此發生變動時，提請股東會授

權董事長全權處理。

【補充說明】

依財團法人證券投資人及期貨交易人保護中心115年5月6日證保

法字第1150001635號函指示說明如下： 
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一、本次辦理現金減資之原因、必要性及合理性： 
本公司財務結構健全、營運及獲利穩定，擬透過現金減資退

還股款調整資本結構，提升股東權益報酬率及每股獲利能力

，擬議辦理現金減資20%，每股可退還新台幣2元。 
二、本次辦理現金減資之資金來源，以及本次現金減資對公司財

務丶業務正常運作及對資本結構穩定之影響情形： 
本次減資退還股本係為使資本運用更有效益，減資退還股本

所需資金計新台幣1,786,063,500元，將由營運資金支應。預

計115年減資後，115年11月底資金結餘仍有約45億元。足以

因應本公司營運之所需，並不影響本公司財務之正常運作。 
三、公司於股東會年度及未來一年度是否有再辦理募資或無償配

發新股之計畫暨其必要性與合理性： 
本公司為降低金融機構短期借款資金之高利率，擬透過發行

有擔保普通公司債來穩定資金取得成本，因公司債募得之資

金屬中長期負債，相對於金融機構短期借款，資金運用之穩

定性較高，減少利息支出，提升營運效能，降低利率波動及

財務調度風險，對長期營運發展具正面效益。 
本公司預計於115年度下半年及116年度上半年發行有擔保普

通公司債，用於償還金融機構借款及償還110年度及111年度

第一次有擔保普通公司債到期之本金。 
四、本公司114年度個體財務報告稅後淨利1,301,352仟元，現金

流量表呈現金淨流出1,207,032仟元，請就本次辦理現金減資

之資金來源、決策考量及經營策略調整原因詳予說明： 
本公司去年度(114年)主要獲利表現及現金流出之原因主要係

建案工程進度延宕，導致入帳時間遞延，目前已陸續完工交

屋入帳，又本年度新屋完工個案預計於第三季取得使照且完

工個案銷售情形良好，獲利可期，故為延續每年獲利與投資

人共享成果之政策，股本過度膨脹將難以維持往年之配發股

利原則，故適度的瘦身將有助於提升股東權益報酬率。 
五、本公司於董事會決議本次辦理現金減資前二年內(113年、

114年）曾實際辦理資本市場籌資活動（發行普通公司債）

，請就本次辦理現金減資之資金來源、決策考量及經營策略

調整原因詳予說明： 
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本公司於董事會決議本次辦理現金減資前二年內所發行之普

通公司債與現金減資資金計劃不同，現金減資之資金來源，

主要來自營業收入及公司保留之營運現金。普通公司債發行

目的主要為償還銀行借款、公司債或充實營運資金，票面利

率介於1.7%~2.05%，皆低於發行年度短期借款平均利率，已

有效達成本公司減少利息、降低利率波動及財務調度風險之

資金運用策略目標。

決 議：本議案經投票表決通過。

表決結果如下：

表決時出席股東表決權數：659,906,499權 
表決結果（含電子投票） 占出席股東表決權％

贊成權數 641,307,725權 97.18% 
反對權數 1,612,725權 0.24% 
無效權數 0權 0.00% 

棄權／未投票權數 16,986,049權 2.57% 

六、臨時動議：無

七、散會：主席宣布散會（同日上午 9 時 22 分） 

本次股東會無股東提問。

主席：邱秉澤 記錄：白莉英 
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附件一 

潤隆建設股份有限公司 

營業報告書 

各位股東女士、先生，大家好： 

誠摯歡迎各位股東蒞臨指導，本人謹代表潤隆全體同仁感謝各位股東

過去一年來的支持與愛護。 

回顧114年，受惠於AI人工智慧浪潮及半導體先進製程的國際競爭優

勢，台灣出口表現亮眼，科技產業獲利顯著成長，資本市場亦在AI題材帶

動下，指數一度逼近三萬點。整體經濟動能維持穩健，台灣人均GDP達
37,827美元（約新台幣119萬元），為23年來首度超越韓國，並連續第二年

高於日本，在亞洲經濟體排名第4。然而，在亞洲貨幣競貶趨勢下，新台

幣匯率於31.5元上下震盪，匯率升貶波動對電子產業與傳統產業之匯兌損

益均帶來正負並存之影響。 

不動產市場方面，受景氣循環調整及中央銀行第七波選擇性信用管制

影響，投資性買盤明顯退場，部分資金轉進股市與匯市，整體交易量一度

降溫。114年9月政府適度放寬新青安貸款條件，為市場挹注資金動能，自

114年10月起房市略見回溫，成交量止跌，但回升幅度仍屬有限。 

展望115年，央行決議房貸控管回歸銀行自主性管理，銀行房貸緊縮

情況可能出現緩解跡象；惟第七波選擇性信用管制仍持續實施。未來政府

政策走向，以及開發商受限於18個月開工期限與第二戶僅能貸款三至四成

等規範，加上營建剩餘土石方處理政策之改善進度，均將持續影響未來半

年房市景氣表現。整體而言，短期內市場仍處於調整階段。 

在政策與金融環境仍具實質約束之下，購屋需求將以自住型為主流。

潤隆持續規劃區位條件優越、總價相對親民之產品，包括「小宅」、「小

二宅」及「2+1房」等彈性格局，以滿足首購與換屋族群之實質需求，穩

健推動公司營運發展。 
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子公司金駿營造於114年下半年推出之台南「悦讀耶魯」目前持續銷

售中。115年潤隆預計推案包括台中西屯「當代一邸」、台南「安平金

城」及高雄「苓雅成功」等案，基地皆位於主要都會區，銷售表現可期。

潤隆亦持續深耕中南部土地開發，並積極評估北部都市更新機會，以提升

整體開發效益。 

此外，潤隆與文化內容策進院合作拍攝之紀錄片《共生的承諾》，參

加2025年第九屆金鵰獎，在150個單位、173部參賽作品中脫穎而出，榮獲

金獎及最佳環境資源微電影獎，獲評審一致肯定。該紀錄片不僅提升潤隆

於永續領域之社會能見度，亦深化社會大眾對都市開發與生態保育議題之

理解與討論，使文化影像成為企業推動永續溝通之重要媒介。 

最後，感謝全體同仁之辛勤付出。114年新北市「景安文匯」、台北

「信義富境」、台中「VVS1」及「市政愛悦」等案已陸續過戶交屋；115
年預計完工個案包括桃園「溫莎堡」及台南「潤隆鉑悦」等案。潤隆將持

續秉持務實與穩健之經營理念，致力為股東創造長期穩定之投資價值與良

好報酬。 

本公司一一四年度營業報告如下： 

1. 一一四年度營業計畫實施成果： 

(1) 本公司一一四年度合併營業收入淨額為新台幣6,495,857千元，較

一一三年度8,787,971千元，減少2,292,114千元。 

(2) 本公司一一四年度合併稅前淨利為新台幣1,682,515 千元，較一一

三年度2,753,067千元，減少1,070,552千元。 

(3) 綜上，主要係因本公司一一四年度新完工建案取得使照時間集中

於第三、四季，以致營建收入認列時間遞延，故本期營業收入及

營業淨利均較一一三年度減少。 

2. 預算執行情形： 

依「公開發行公司公開財務預測資訊處理準則」規定，本公司無須編

製一一四年度財務預測。
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3.財務收支及獲利能力分析：

單位：新台幣千元

年度

項目
114年度 113年度 

財務收支

營業收入淨額 6,495,857 8,787,971 
營業毛利 2,516,809 3,967,948 
稅後淨利 1,301,352 2,257,970 

償債能力
流動比率（%） 152.74 172.96 
速動比率（%） 37.80 48.98 

獲利能力

資產報酬率（%） 3.69 5.82
權益報酬率（%） 9.50 16.09 
營業利益佔實收資本比率（%） 19.94 29.08 
稅前純益佔實收資本比率（%） 18.84 27.74 
純益率（%） 20.03 25.69 
每股盈餘（元） 1.36 2.28

註：本公司及子公司合併資訊。

4. 研究發展狀況：

(1) 建築規劃設計：

① 針對首購及換屋族群規劃住宅大樓產品，於空間設計上以2至3
房之中小坪數為主，並選用安全、健康之建材，重視居住者實

際使用需求，力求兼顧美學設計與實用機能。

② 因應全球逐步淘汰燃油車輛及電動車日益普及之趨勢，於新建

案規劃階段即納入電動車充電設備整體配置設計，並預留充電

車位所需之線槽、電表及電源箱等設施，以利住戶後續設置充

電樁及相關配線作業。

③ 導入整體式衛浴系統，採工廠預製與現場組裝方式施作，以提

升品質穩定度與防水性能，並有效縮短施工工期，相較傳統現

場施作工法更具效率與品質優勢。

④ 積極推動淨零碳排與低碳建築策略，於規劃階段優先選用低碳

水泥、再生鋼材及在地建材等低碳材料，並評估建築全生命週

期碳足跡（LCA），以降低整體環境負荷。
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⑤ 強化建築外殼節能設計，提升外牆隔熱性能，結合自然採光與

通風規劃，有效降低能源耗用與碳排放量，以因應未來建築碳

盤查相關政策要求，並形塑公司長期競爭優勢。

(2) 營建工程及管理：

① 建案施工過程中，積極落實空氣、水、噪音及廢棄物等污染管

控措施，降低施工對環境之影響，並重視基地自然生態保護，

落實環境友善施工。

② 因應國內缺工情況及工資上揚之趨勢，集團持續推動並深化

BIM建築資訊中心運用，並結合預鑄工法、鋁模、預組鋼筋柱

及機器人搬運建材等技術，以提升施工效率與品質。雖因新技

術導入可能增加成本，但可於北、中、南各工地廣泛應用，並

兼顧效率與環保，整體提升營建技術與工程品質。

③ 採用低碳或再生材料之施工工法，並推動施工節能減碳措施，

以符合ESG揭露及政府永續政策要求，並提升企業形象與永續

競爭力。

④ 為強化供應鏈管理及工程安全，落實主要供應商評鑑與備援機

制，並加強工安教育、現場巡檢等措施，以降低工期延宕、材

料缺料及工安事故之風險，提升工程管理效能並降低營運風

險。

(3) 市場研究發展：

① 集團官方網站AI智能化服務，提供消費者更豐富且智慧化的服

務內容，透過智慧化互動流程，協助消費者快速找到符合需求

之產品，並順利完成線上預約賞屋。

② 因應數位社群時代，透過網路媒體推播與不同客群接觸，將品

牌理念與特色融入影音內容，深化品牌理念與產品特色之傳

遞。

③ 營建產業面臨政策調整、房市降溫，以及成本與人力的壓力，

集團透過不同產品線的佈局，以及對供應鏈與成本的重新思

考，尋找持續前進的方法，確保企業永續發展與穩健成長。

④ 持續優化售後服務的細節，將服務品質延續到交屋之後，積極

解決客戶在交屋後遇到的服務問題，提升客戶滿意度與品牌信

賴度。

董事長： 經理人： 會計主管： 
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114 113

$ 1,669,908 2,740,220

65,068 59,553
1,999 2,186

258,058 123,433
(70,260) (75,509)
(35,316) (8,026)
114,174 11,299
- (4)
- (32,980)
- (16)
333,723 79,936

(19,900) 271,828
(1,278,741) 83,596

(3,384) (51)
(5,498,791) (4,404,537)
(100,381) (82,249)
(2,279) 2,827

1,100,911 (1,244,813)
181,136 (218,617)
(71,300) (3,639)
4,113 (303,779)

(5,688,616) (5,899,434)

527,170 1,120,970
5,350 -

503,284 52,425
1,458,061 127,649
(190,992) (310,915)

226 107
288,071 (121,854)
(21,300) 167,080

2,569,870 1,035,462
(3,118,746) (4,863,972)
(2,785,023) (4,784,036)
(1,115,115) (2,043,816)
(271,903) (1,810,568)
(1,387,018) (3,854,384)
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( )

( )

114 113

(7,857)
-
(1,525)

(4,380)
4

(1,360)
- 169,590
72,258 73,990
81,816 108,026
144,692 345,870

9,009,000 8,844,000
(9,684,780) (2,668,932)
18,235,100 11,381,800
(15,021,900) (10,973,800)
2,000,000 5,520,000
- (5,900,000)
(26,409) (25,829)
(57,400) 4,739,510
(609,747) (1,994,351)
(41,748) (35,271)

(1,984,515) (1,353,078)
(992,258) -
(790,049) (533,974)
35,294 7,000,075

(1,207,032) 3,491,561
5,693,916 2,202,355

$ 4,486,884 5,693,916

:

( )
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